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Rapport présenté en AG 

 

 

 

Le Conseil d’administration du FRENE a validé l’arrêt des comptes 2023 tel que 
présenté par le cabinet comptable A6000 Expertise et en présence de la 
Commissaire aux comptes, cabinet AECC, le 21 mars 2024. 
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Présentation 

 

 

Les comptes annuels clos de l’exercice 2023 se caractérisent par les 

données suivantes : 

 

 Total du bilan : 498 788 € (852 352 € au 31/12/2022). 

 

 Produits d’exploitation :  689 899 € (700 888 € en 2022). 

 Charges d’exploitation :  687 619 € (698 891 € en 2022). 

 Résultat d’exploitation :       2 280 € (1 997 € en 2022) 

 

 Produits financiers : 704 € (336 € en 2022) 

 Charges financières :   4 € (44 € en 2022) 

 Résultat financier :    700 € (292 € en 2022) 

 

 Produits exceptionnels :    5 572 € (1 733 € en 2022) 

 Charges exceptionnelles :    211 € (596 € en 2022) 

 Résultat exceptionnel :      5 361 € (1 138 € en 2022) 

 

 

 Résultat net comptable : 8 341 € (3 427 € 2022). 
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Bilan 2023 

 

Le bilan permet d’estimer le patrimoine de l’association au 31 décembre 2023. 

 

  Actif : Utilisation de nos ressources, ensemble de notre patrimoine 

(trésorerie, créances à recevoir, investissement…) 
 

Le total des immobilisations net est de 15 334 €, en baisse par rapport à 2022 (22 906 €). 

L’amortissement de l’outil Tableau de bord (7 574 €), commencé en septembre 2022, se fait 

sur 3 ans.  

 

Nos stocks en cours (ouvrages) augmentent légèrement, passant de 7 743 € en 2022 à 

8 687 € en 2023 suite à l’acquisition à prix coûtant de 300 exemplaires de l’ouvrage 

Couteaux et bouts de bois, édité par Les Presses d’Ile de France. 

 

Les créances usagers (l’argent que l’on nous doit) ont fortement augmenté par rapport à 

l’exercice précédent, passant de 56 117 € fin 2022 à 85 961 € fin 2023.  

Pour les autres créances, ensemble des subventions à percevoir, il y a une forte variation par 

rapport à 2022, passant de 503 814 € à 308 593 €.  Cette somme correspond principalement 

au financement Erasmus et au solde de notre convention pluriannuelle avec la Fondation 

Total Energie, à percevoir d’ici la fin des projets s’étalant jusqu’à fin 2024 ou courant 2025. 

 

Les disponibilités diminuent de manière conséquente passant 259 969 € en 2022 à 58 402 € 

en 2023.  

 

 

  Passif : Origine de nos ressources. 
 

Le montant de nos dettes est en baisse, passant de 373 595 € en 2022 à 248 739 € en 2023, 

montant qui n’intègre pas les produits constatés d’avance. Ces derniers sont en forte baisse, 

également passant de 446 140 € en 2022 à 219 831 € en 2023, à mettre en lien avec les 

produits à recevoir dans l’actif. 

 

Les 483 454 € nets de l’actif couvrent nos dettes de 468 570 €, montant intégrant les 

produits constatés d’avance. 

 

Les provisions pour charges, indemnités de départ en retraite (IDR), ont été réduites  

(-24 245 €) suite au départ de salariés avant l’âge de la retraite ; le montant restant 

provisionné (34 116 €) couvrant largement les indemnités qui seront dues aux personnes 

actuellement en poste et susceptibles de partir à la retraite dans les prochaines années.  

 

 

 

Fonds associatifs  

Le FRENE passe de -37 039 de fonds propres en 2022 à -3 898 €.  

Les fonds propres sont en partie constitués d’un montant de 30 000 (contracté fin 2023 

auprès de France Active avec droit de reprise) pour anticiper des problèmes de trésorerie à 

venir.  

15 600 € au titre de subvention d’investissement liée au développement de l’outil Tableau de 
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Bord (15 600 € en 2022). L’amortissement de cette subvention d’investissement a 

commencé en septembre 2022 en même temps que l’amortissement de l’investissement à 

l’actif immobilisé. 

Le montant du  report à nouveau passe de 148 635 € en 2022 à 145 208 € en 2023 

À ces fonds associatifs peuvent venir s’ajouter les provisions pour risques et charges 

(34 116 € en 2023) en cas de besoin dans la mesure où il s’agit de provisions comptables ne 

donnant pas lieu à une sortie de trésorerie immédiate mais destinées à couvrir les coûts 

futurs. 

 

 

Compte de résultat 2023 

 

  Le compte de résultat retrace l’ensemble des opérations liées à la réalisation 

du programme d’actions 2023 du FRENE. 
 

Les produits 

Le total des subventions est en forte baisse, passant de 500 790 € en 2022 à 329 703 €. 

Cette baisse importante (34 %) est due principalement au financement de 250 000 € obtenu 

de la DJEPVA en 2022 pour le projet Jeunes et nature (projet du FRENE Natur’Actions), 

atténuée toutefois par la subvention Erasmus+ de 47 309 € pour le projet ECoNNECT et la 

contribution de la Fondation Nature et Découverte (10 000 €) et le Collectif Tous Dehors 

France (12 000 €) à la Dynamique Sortir. 

Le volume des prestations de services est légèrement en retrait (86 382 € contre 92 589 € en 

2022, soit 7 %). Elles correspondent pour grande partie à des frais pédagogiques liés à des 

temps de rencontres et formation menés tout au long de l’année.  

 

Les autres produits ont augmenté de manière très significative passant de 40 197 € en 2023 

contre 212 € en 2022.  

Le volume de l’enveloppe Mécénats est quant à lui consécutif à un report des produits 2022 

sur 2023 pour des actions prévues en 2022 qui ont été finalisées en 2023, ainsi qu’une 

contribution financière additionnelle à la convention en cours (2022-2024) de 33 000 € de la 

Fondation Total Energie.   

On constate une très légère hausse du nombre d’adhérents. 

Les reprises sur amortissement sont en très forte hausse avec 48 906 € en 2023 contre 

8 599 € en 2022, la différence venant essentiellement de la reprise de provision 

amortissement pour le Tableau de Bord et d’une augmentation conséquente du montant des 

remboursements Uniformation liés à la formation des salariés. 

 

Le total des produits d’exploitation a légèrement diminué  en 2023, passant de 
700 888 €  à 689 899  € (- 10 989 €, soit 1.57 %).  
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Les charges 

Les salaires et traitements augmentent légèrement par rapport à l’exercice précédent, 

passant de 253 638 € en 2022 à 266 946 € en 2023, augmentation due notamment au 

versement de l’indemnité de rupture conventionnelle du contrat d’Olivier Blanc, directeur de 

la structure jusqu’en avril 2023. 

Les frais de structures ne sont pas conséquents et restent stables, tout comme le montant du 

loyer et des charges des locaux du FRENE.  

Les frais de missionnement sont en très forte baisse passant de 207 200 € en 2021 à 

131 204 € en 2023, baisse principalement liée aux conventions passées avec nos adhérents 

pour le dispositif Jeunes et Nature de la DJEPVA (projet Natur’Action du FRENE) en 2022 

(147 700 €) qui n’a pas été renouvelé en 2023. 

On constate également une hausse des frais d’hébergement et de restauration (26 115 € en 

2022 contre 40 819 € en 2023) liés aux temps de rencontres ou formation se déroulant sur 

plusieurs jours et pour lesquels nous avons avancé les frais. Ce montant est à mettre en 

parallèle des 40 197 € de remboursement de frais perçus.  

 

Le total des charges d’exploitation est quasiment stable, passant de 698 991 € en 2022 

à 687 619 € en 2023 (soit une baisse de 1.61 %) 

 

 

Le résultat de l’exercice 2023 est excédentaire de 8 341 €. 
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Bilan synthétique 
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Compte de résultat synthétique 
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Liste des structures conventionnées en 2023 
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Contributions volontaires 

 

Evolution très nette (+ 32 %) du bénévolat en 2023 (estimé à 61 030 € en 2023 contre 41 187 

€ en 2022) s’expliquant d’une part par une compensation bénévole d’un arrêt de travail d’un 

salarié durant la vacance de poste, et par une augmentation de l’implication du nombre de 

bénévoles dans des groupes de travail et comités de pilotage. 

 

Le bénévolat est valorisé au tarif du SMIC en vigueur et ne sont comptabilisés que les temps 

sur des réunions « justifiables ». 

 

 

Conclusion  

L’exercice 2023 montre une situation financière qui s’améliore, grâce à 

l’investissement sans faille de l’équipe salariée et des administrateurs ainsi qu’au 

soutien de nos partenaires. Notre situation financière reste cependant fragile au regard 

de nos fonds propres qui restent négatifs.  

L’apport de France Active, avec droit de réserve et remboursable à 3 ans, associé à un 

prêt d’un même montant (30 000 €) contracté auprès du Crédit Coopératif, nous amène 

un peu de respiration en terme de trésorerie, bienvenue pour 2024, année de 

renouvellement des CPO Ministère de la Transition Ecologique et OFB. 

 

Même si nous avons déjà des produits assurés sur 2024 avec certains de nos 

partenaires privés, notamment sur des conventions pluriannuelles, et de bonnes 

assurances de la part de certains de nos partenaires institutionnels, nous avons encore 

de nombreuses incertitudes quant aux réponses qui seront faites à plusieurs demandes 

de financement qui ont été déposées ou le seront dans le courant du premier semestre, 

auprès de ministères, d’institutions publiques ou de fondations, pour soutenir des 

projets en cours ou à développer. Nous restons confrontés à un jeu d’équilibriste peu 

confortable. 

 

La réflexion sur notre modèle économique engagée en 2023 au sein notamment de la 

Commission Finances, constituée d’administrateurs, d’adhérents volontaires et de 

salariés, devra se poursuivre en 2024. Un accompagnement dans le cadre d’un DLA 

sera sollicité en cours d’année. 

 

Durant cette année 2023, l’équipe salariée a connu encore de nombreux mouvements 

avec des départs et des recrutements. L’équipe a ainsi été renouvelée à 50 % en 2023, 

générant un surplus de travail pour l’équipe en poste, compensé en partie par 

l’implication d’administrateurs et de bénévoles, que nous remercions vivement. Nous 

avons ainsi pu poursuivre le travail de redynamisation de la vie associative et de 

représentation en participant à divers groupes de travail pour porter la parole de l’EE et 

de ses acteurs. 

 

Le Conseil d’Administration et l’équipe salariée continuent de travailler, de partager, de 

faire réseau pour maintenir nos projets et activités d’intérêts communs.  

 
Les coprésidents en charge des finances.  
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Budget comparé : prévisionnel 2024 / réalisé 2023 

 

 

 

 

 

 

 


